AVIVA SIGORTA A.S.’NiN 01 Nisan 2013 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi

SAAT: 11.00

GUNDEM:

1- Acilis ve Toplant1 Bagkanliginin olusturulmasi,

2- 2012 yilina ait Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi,,

3- Denet¢i Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,

4- Bilango, gelir tablosu, nakit akis tablosu, 6zsermaye degisim tablosu ve finansal tablolara iligkin
dipnotlardan olusan finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki ile kar ile ilgili olarak
Sirket Ana S6zlesmesi’nin 36. Maddesine gore miizakere yapilmasi ve karar verilmesi,

5- Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin 2012 yil1 faaliyetlerinden dolay: ibra edilmeleri,

6- Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

7- Faaliyet yil i¢inde bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. ve Ana
So6zlesme’nin 24. Maddesi geregi secilen iiyelerin {iyeliklerinin onaylanmast,

8- Yeni faaliyet yili Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gorev siirelerinin tesbiti,

9- Bagimsiz Dis Denetim Firmasinin segilip oya sunulmasi ve 2013 yil1 i¢in Bagimsiz Dis Denetim
Firmasina {icret ddenmesi konusunda Y onetim Kurulu’na yetki verilmesi,

10- Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerine yetki
verilmesi,

11- Sirketimizin Ana Sozlesmesinin ; Amag¢ ve Konusu baslikli 3. Maddesinin, Merkez ve Subeler

baslikli 4. Maddesinin, Sermaye baslikli 6.Maddesinin, Hisselerin Devri baglikli 8. Maddesinin,
Sermaye Artisi baslikli 9. Maddesinin, Genel Kurul baslikli 12. Maddesinin, Genel Kurul
Toplantis1 baslikli 13. Maddesinin, Yillik Toplanti baslikli 14. Maddesinin, Fevkalade
toplantilar baslhkli 15. Maddesinin, Toplant1 Zabitlar1 baslikli 16. Maddesinin, Ilanlar baglkl1 17.
Maddesinin, Toplanti Yeri baslikli 18. Maddesinin, Toplantinin Yapilabilmesi igin Yeterli
Temsilci Sayist baglikli 19. Maddesinin, Vekaletnameler baglikli 20. Maddesinin, Oy Verme
Hakki ve Metodu baglikli 21. Maddesinin, Toplantida Komiserin Hazir Bulunmas1 baslhikli 22.
Maddesinin, Yonetim Kurulu baslikli 23. Maddesinin, Gorev Siiresi baslikli 24. Maddesinin,
Gorev ve Selahiyetler baslikli 25. Maddesinin, Idari ve Temsili Yetki Dagitimi baslikli 26.
Maddesinin, Imza Selahiyeti bashkli 27. Maddesinin, Idare Meclisi Toplantilar1 baslikli 28.
Maddesinin, Idare Meclisi Azalarmma Yapilacak Odemeler baslikli 29. Maddesinin, Denetgi
Secimi baslikli 30. Maddesinin, Denetcilerin Gorevleri baslikli 31. Maddesinin, Denetgilerin
Mesuliyetleri baslikli 32. Maddesinin, Denetcilerin Ucretleri baglikli 33. Maddesinin, Hesap Yili
baslikli 34. Maddesinin, Net Kar’in Hesab1 baglikli 35. Maddesinin, Yedek Akgeler baslikli 37.
Maddesinin, Esas mukavelenin Degistirilmesi baslikli 38. Maddesinin, Ilan bashikli 39.
Maddesinin ve Senelik Raporlar baglikli 40. Maddesinin tadilinin asagidaki sekilde
onaylanmasina,



ESKI METIN

MADDE 3 : AMAC VE KONUSU

Sigorta girketinin baslica amaci ve istigal konusu, halen yiiriirliikkte olan ve ileride yiiriirliige girecek
Kanun, Kanun Hilkmiinde Kararnameler ile bunlara iligkin yasal mevzuatin 6ngérdiigii veya gorecegi

sinirlar

icinde her tiirli sigortacilik ve miikerrer sigortacilik islemlerinin yapilmasit ve sigorta

sirketlerinin ehliyet sahalarina giren hukuki muamele, fiil ve islerin itasidir.

Sirket bu amagla ve resmi kuruluslarin karar, talimat ve emirleri dogrultusunda asagidaki konularda

caligir :
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Tiirkiye’de ve yabanci memleketlerde kanunlari miisaade ettigi her tiirlii sigorta ve miikerrer
sigorta muameleleri ile ugrasmak.

Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinin Kurulus ve Calisma Esaslarina iliskin Y&netmeligin 9 uncu
maddesi hiikmii sakli kalmak kaydiyla, kendisi de dahil olmak {izere yerli ve yabanc1 sigorta
ve miikerrer sigorta kuruluslarinin vekalet, miimessillik, ceranlik, acentelik ve likidatorliigiinii
deruhte etmek ve yiiriitmek, bunlarin sigorta portfoylerini devralmak ve icabinda devretmek.

Sigorta isleri ile ilgili hususlarin tahakkuk ettirilebilmesi i¢in her tiirlii mali, ticari ve sinai
taahhiite girigmek.

Yiiriirliikteki yasal mevzuata uygun olarak her tiirlii nakil vasitalari, menkul ve gayrimenkulii
satin almak, insa ettirmek, bunlar {izerinde ayni haklar tesis etmek, kiraya vermek ve icabinda
bunlar1 yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulunca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla resmi makamlar adina teminat
olarak ipotek etmek, gerektiginde satmak, bunlarin bakim ve idaresi igleriyle ugrasmak.

Gayrimenkuller iizerinde ipotek ve Hayat Sigorta poligeleri teminati karsiliginda ikraz
muamelesi yapmak.

Yukaridaki fikralarda yazili konularda ¢alismak iizere sirketler kurmak, bu maksatla kurulmus
ve kurulacak yerli ve yabanci sirket ve tiizel kisiliklere hissedar olmak, aracilik faliyeti ve
menkul kiymet porfoy isletmeciligi seklinde olmamak iizere, her nevi esham ve tahvilati ve bu
meyanda Devlet i¢ ve dis istikraz Tahvilleri, Hazine Bonolari, Gelir Ortakligi Senetleri ile
Devletin ihra¢ edecegi ve Devletin garantisi altinda bulunan diger degerleri satin almak ve
satmak.

Giristigi is ve taahhiitlerin icap ettirdigi hallerde istikraz akdetmek, her nevi kredi almak,
gerek sirketin ve gerekse baskalarina ait menkul ve gayrimenkuller iizerine yatirimcilarin
aydmlatilmasini teminen 06zel haller kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulunca aranacak
gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla ipotek koymak ve almak, gerektiginde tesis edilmis
ipotegi fek etmek, ticari isletme rehni akdetmek, rehin sozlesmesi akdetmek, sirketin kendi
adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesinde sermaye piyasasi mevzuati ¢cergevesinde belirlenen esaslara uymak.

Sigortacilik ile ilgili egitim ve miigavirlik faaliyetlerinde bulunmak, ilgili islemler i¢in faydal
her tiirlii lisans, imtiyaz, know-how gibi haklar1 iktisap etmek, gerektiginde devretmek.

Yukarida sayilanlardan bagka amaca uygun islerin de yapilabilmesi i¢in sirket faydali gordiigii
takdirde Ana Sozlesmede degisiklik yapmak yoluyla bu isleri de gerekli izni resmi mercilerden istihsal
eyleyerek Sirket konusuna alabilir.



Sirketin mevcut ve kurulacak diger sirketlere istirak etmesi ve faaliyet konusunu degistirebilmesi i¢in
Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Basbakanlik Hazine Miistesarligi’ndan ve gerektiginde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan ayrica izin alinacaktir.

YENI METIN

MADDE 3 : AMAC VE KONUSU

Sigorta sirketinin baglica amaci ve istigal konusu, halen yiiriirliikte olan ve ileride yiirlirliige girecek
Kanun, Kanun Hilkmiinde Kararnameler ile bunlara iligskin yasal mevzuatin 6ngordiigii veya gorecegi
sinirlar icinde her ftiirli sigortacilik ve miikerrer sigortacilik islemlerinin yapilmast ve sigorta
sirketlerinin ehliyet sahalarma giren hukuki muamele, fiil ve islerin itasidir.

Sirket bu amagla ve resmi kuruluslarin karar, talimat ve emirleri dogrultusunda asagidaki konularda
caligir :

A) Tirkiye’de ve yabanci memleketlerde kanunlarin miisaade ettigi her tiirlii sigorta ve miikerrer
sigorta muameleleri ile ugrasmak.

B) Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinin Kurulus ve Calisma Esaslarina Iliskin Y&netmeligin 9 uncu
maddesi hiikmii sakli kalmak kaydiyla, kendisi de dahil olmak iizere yerli ve yabanci sigorta ve
miikerrer sigorta kuruluslarinin vekalet, miimessillik, ceranlik, acentelik ve likidatorligiinii
deruhte etmek ve yliriitmek, bunlarin sigorta portfoylerini devralmak ve icabinda devretmek.

C) Sigorta isleri ile ilgili hususlarin tahakkuk ettirilebilmesi i¢in her tiirlii mali, ticari ve sinai taahhiite
girigsmek.

D) Yirirliikteki yasal mevzuata uygun olarak her tiirlii nakil vasitalari, menkul ve gayrimenkulii satin
almak, insa ettirmek, bunlar {izerinde ayni haklar tesis etmek, kiraya vermek ve icabinda bunlari
yatirimceilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca
aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla resmi makamlar adina teminat olarak ipotek
etmek, gerektiginde satmak, bunlari bakim ve idaresi isleriyle ugragsmak.

E) Gayrimenkuller lizerinde ipotek ve Hayat Sigorta poligeleri teminati karsiliginda ikraz muamelesi

yapmak.

F)  Yukaridaki fikralarda yazili konularda ¢alismak {izere sirketler kurmak, bu maksatla kurulmus ve
kurulacak yerli ve yabanci sirket ve tiizel kisiliklere hissedar olmak, aracilik faliyeti ve menkul
kiymet porfdy isletmeciligi seklinde olmamak iizere, her nevi esham ve tahvilati ve bu meyanda
Devlet i¢ ve dis istikraz Tahvilleri, Hazine Bonolari, Gelir Ortaklig1 Senetleri ile Devletin ihrag
edecegi ve Devletin garantisi altinda bulunan diger degerleri satin almak ve satmak.

G) Giristigi is ve taahhiitlerin icap ettirdigi hallerde istikraz akdetmek, her nevi kredi almak, gerek
sitketin ve gerekse bagkalarina ait menkul ve gayrimenkuller {izerine yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca aranacak gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla ipotek koymak ve almak, gerektiginde tesis edilmis ipotegi fek
etmek, ticari isletme rehni akdetmek, rehin sdzlesmesi akdetmek, sirketin kendi adina ve 3. kisiler
lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesinde sermaye
piyasast mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uymak.

H) Sigortacilik ile ilgili egitim ve miisavirlik faaliyetlerinde bulunmak, ilgili islemler i¢in faydali her
tiirlii lisans, imtiyaz, know-how gibi haklar iktisap etmek, gerektiginde devretmek.



Yukarida sayilanlardan bagka amaca uygun islerin de yapilabilmesi i¢in sirket faydali gordiigii
takdirde Ana Sozlesmede degisiklik yapmak yoluyla bu isleri de gerekli izni resmi mercilerden istihsal
eyleyerek Sirket konusuna alabilir.

Sirketin mevcut ve kurulacak diger sirketlere istirak etmesi ve faaliyet konusunu degistirebilmesi i¢in
Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 ile Bagbakanlik Hazine Miistesarligi’ndan ve gerektiginde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan ayrica izin alinacaktir.

ESKI METIN

MADDE 4 : MERKEZ VE SUBELER

Sirketin merkezi, Istanbul’dadir. Adresi, Fahrettin Kerim Gokay Cad. No:62 B Blok K.Camlica —
Istanbul’dur.  Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

YENI METIN
MADDE 4 : MERKEZ VE SUBELER

Sirketin merkezi, Istanbul’dadir. Adresi, Fahrettin Kerim Gokay Cad. No:72- 74 34662 Kiigiik
Camlica — Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Glimriik ve Ticaret Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket gerekli kanuni islemleri yerine getirmek suretiyle yurt iginde ve digsinda her yerde subeler
acabilir, acentelikler, temsilcilikler ve muhabirlikler tesis edebilir.

ESKI METIN

MADDE 6 : SERMAYE

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10/02/2000 tarih ve 17/179 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavam 250.000.0QO,-(1kiy1'izellimilyon) TL olup, her biri 10,- Kr nominal
degerde tamami nama yazili 2.500.000.000(Ikimilyarbesyiizmilyon) paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2013-2017 yillart (5 yil) igin
gecerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith
sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.



Sirketin cikarilmis sermayesi 10,- Kr nominal degerde 75.000.000,- TL karsihig1 750.000.000
paya ayrilmis olup, bu paylari temsil eden hisselerin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

GRUP N/H PAY SAYISI TOPLAM (TL)
A Nama 411.675.000 41.167.500
B Nama 112.275.000 11.227.500
C Nama 226.050.000 22.605.000
TOPLAM 750.000.000 75.000.000

Sirketin 75.000.000,- TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin tamami 6denmis olup, 36.050.300,-
TL’si (Otuzaltimilyonellibinii¢ytizTiirkLiras1) nakden, 11.499.144,84 TL’si
(Onbirmilyonddrtyiizdoksandokuzbinytizkirkdort-TiirkLirasiseksendortKurug) — olaganiisti  yedek
akcelerden, 7.350.000,- TL’si (YedimilyoniigyiizellibinTiirkLiras1) dagitilmamis kar payindan ve
20.100.555,16 TL’si (YirmimilyonyiizbinbesyiizellibesTiirkLirasionaltiKurus) diger kar yedeklerine
atilan deprem rezervinden karsilanmustir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag¢ ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

YENi METIN
MADDE 6 : SERMAYE

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 10/02/2000 tarih ve 17/179 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 250.000.0QO,-(Ikiyﬁzellimilyon) TL olup, her biri 10,- Kr itibari
degerde tamami nama yazili 2.500.000.000(Ikimilyarbesyiizmilyon) paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’'nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2013-2017 yillart (5 yil) igin
gecerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitl
sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.

Sirketin c¢ikarilmis sermayesi 10,- Kr itibari degerde 150.000.000,- TL karsihg 1.500.000.000
paya ayrilmis olup, dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

GRUP N/H PAY SAYISI TOPLAM (TL)
A Nama 823.350.000 82.335.000
B Nama 224.547.758 22.454.776
C Nama 452.102.242 45.210.224
TOPLAM 1.500.000.000 150.000.000

Sirketin 150.000.000,- TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesinin tamami muvazaadan ari sekilde
tamamen Odenmis olup, 111.050.300,- TL’si (YiizonbirmilyonellibiniigyiizTiirkLiras1) nakden,



11.499.144,84 TL’si (Onbirmilyondortylizdoksandokuzbinylizkirkdort-TiirkLirasiseksendortKurus)
olaganiistii yedek akgelerden, 7.350.000,- TL’si (YedimilyoniigyiizellibinTiirkLiras1) dagitilmamis kar
payindan ve 20.100.555,16 TL’si (YirmimilyonyiizbinbesytizellibesTiirkLirasionaltiKurus) diger kar
yedeklerine atilan deprem rezervinden karsilanmustir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 gercevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasit Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

ESKI METIN

MADDE 8 : HISSELERIN DEVRI

8.1- A ve B grubu nama yazili hisse sahibi hissedarlardan herhangi biri sirketteki hisselerini elden
cikarmak istedigi takdirde asagidaki prosediir uygulanacaktir.

Hisselerini elden ¢ikarmak isteyen hissedar, bu niyetini 6nce diger hissedarlara mevcut hisseleri
nisbetinde teklif edecektir. bu teklifin kars1 tarafa ulasmasim takiben 60 (altmis) giin i¢inde satig
konusu hisselerin bedeli ve satis sartlari taraflar arasinda miistereken tesbit edilecektir. Bu 60 (altmis)
glinliik miiddet iginde taraflar arasinda bir anlasmaya varilamazsa hisselerini satmak isteyen taraf her
iki tarafcada kabul edilebilecek tarafsiz bir denetleme kuruluna (eksper) miiracaatla hisselerin
bedelinin tesbitini isteyecektir. Sayet eksperin se¢iminde taraflar anlagamayacak olursa eksper nihai
olarak Istanbul Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan tayin edilecektir.

Hisselerin bedelinin tesbitinde net 6z varlik art1 ticari itibar esas alinacaktir Eksperin karar1 her iki
taraf icinde baglayici olacaktir.

Alict taraf eksper veya eksperier tarafindan kararlastirilan fiyati 6demeyi kabul etmedigi takdirde
satmak isteyen taraf eksperin kararini takiben 6 ( alt1) aylik bir siire i¢inde tayin edilmis fiyattan daha
diisiik bir fiyata olmamak sartiyla hisselerini iglincii bir sahsa satabilir

A ve B grubu nama yazili hisselerin devri hissenin ciro edilip yeni sahibine teslimi ile gergeklestirilir.
Devrin sirket tarafindan gegerli sayilmasi igin Idare Meclisi tarafindan tasvip edilip pay defterine
gecirilmesi gereklidir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 418. ve 404. madde hiikiimleri mahfuzdur.

8.2- Hissedarlarin herhangi bir hissesini 8.1 veya 8.3 hiikmiine gore baskasina devrettigi taktirde,
devreden, devredilenden bu hisselerle ilgili olarak devereden ile diger hissedarlar arasinda devri
tarihinde mevcut hertiirlii anlagmanin hiikiimlerini aynen ve bu anlagmalara taraf olmayi kabul ettigini
gosterir iki niisha yazili bir taahhiitname alacak ve bu taahhiitnamenin orijinal niishasini hissedarlara
verecektir.

8.3- Yukaridaki 8.1 hiikkmi ; devredilenin yukaridaki 8.2 hiilkmiine riayet etmesi sartiyla sirket
hisselerinin, sirket kurum ortaginin sermayesinin tamamina sahip oldugu bir tali sirkete veya kurum
ortagin hisselerinin tamaminin sahibi bir sirkete devri halinde tatbik edilmeyecektir.

8.4- C grubu nama yazili hisseler mevzuat hiikiimlerine uyulmak sureti ile serbestce devir ve temlik
olunabilir.



YENI METIN
MADDE 8 : PAYLARIN DEVRI

8.1- Paylarin Devri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine
tabidir.

Yonetim Kurulu mevzuatin yabancilar agisindan pay iktisabinin sinirlandirilmasina imkan verdigi
hallerde, bu sinirlamalara aykir1 olarak yapilan pay devirlerine onay vermez.

Borsaya kote nama yazili paylarin borsada satilmalar1 halinde, devralan kisinin Sirketce paysahibi
olarak taninmasinin 6n sarti, anilan kisinin iktisabinin ya Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan Sirkete
bildirilmesi ya da Sirketin bu bilgilere teknik erigiminin saglanmasidir. Borsa dig1 iktisaplarda
devralanin Sirkete yazili bagvurusu sarttir. Bu bildirim ve erisim saglama iglemleri yapilmadigi siirece,
Tiirk Ticaret Kanununun 495. Vd. Ve 6zellikle 497(4) maddeleri hiikiim dogurmaz.

Devralan, Sirket tarafindan taninmadigi siirece, genel kurula katilamaz, oy hakkini, bu hakka bagh
haklarimi kullanamaz, iptal ve butlan davasi agamaz, bu davalara iliskin tedbir talep edemez. Tiirk
Ticaret Kanununun 497(2).2.ctimlesi ile 3.fikra hiikmii saklidir.

8.2- A ve B grubu nama yazili paylarin sahibi paysahiplerinden herhangi biri sirketteki paylarim
baskasia devrettigi taktirde, devreden, devredilenden bu paylarla ilgili olarak devreden ile diger
paysahipleri arasinda devri tarihinde mevcut hertiirli  anlasmanin hiikkiimlerini aynen ve bu
anlagsmalara taraf olmayi1 kabul ettigini gosterir iki niisha yazili bir taahhiitname alacak ve bu
taahhiitnamenin orijinal niishasimi paysahiplerine verecektir.

8.3- C grubu nama yazili paylar mevzuat hiikiimlerine uyulmak sureti ile serbestce devir ve temlik

olunabilir.

ESKI METIN

MADDE 9 : SERMAYE ARTISI

Ortakligin esas sermayesi ¢ikarilmig sermaye oldugundan ve sézlesmede tespit edilen kayith sermaye
miktarina kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle yonetim kurulu tarafindan Tiirk Ticaret
Kanununun esas sermayenin arttirilmasina iligkin hiikiimlerine bagli kalinmaksizin sermaye
arttirilabilir.

YENI METIN

MADDE 9 : SERMAYE ARTISI

Sermaye Artirimi Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hitkiimlerine gore yapilir. Soyle
ki; i¢c kaynaklardan yapilan artirim hari¢, paylarin nakdi bedelleri tamamen Odenmedigi siirece
sermaye artilamaz. Sermayeye oranla 6énemli olmayan tutarlarin 6denmemis olmasi sermaye artirimin
engellemez.

Su kadar ki bilancoda sermayeye eklenmesine mevzuatin izin verdigi fonlari bulunmasi halinde, bu
fonlar sermayeye doniistiiriilmeden sermaye taahhiit edilmesi yoluyla sermaye artirilamaz.



Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanununun hiikiimlerine uygun olarak,
imtiyazli ve itibari degerinin {izerinde pay cikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma haklariin
tamamen veya kismen kisitlanmasi konularinda karar almaya, gerekli gordiigii zamanlarda paylari
ihra¢ ederek, c¢ikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir. Su kadar ki Yonetim Kurulu yeni pay alma
hakkini kisitlama yetkisini, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacajk sekilde kullanamaz.

Yonetim Kurulunun bu yetkilerini kullanarak aldig: kararlar ile sermaye artirimina iliskin kararlar 6zel
durumun agiklanmasi kapsaminda kamuya duyurulur.

ESKI METIN
BOLUM III

ORGANLAR
A - GENEL KURUL
MADDE 12 : GENEL KURUL
Genel Kurul, Sirket hissedarlarindan olusan bir kuruldur ve kendisine Tirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati ve bu Ana Sozlesme ile tanman her tiirli yetkileri kullanmaya ve
muameleleri yapmaya selahiyetlidir.
Sirketin varliklariin tiimiinii veya onemli bir boliimiinii devretmesi veya iizerinde ayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, onemli bir varligi devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz 6ngérmesi veya
mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmasina iligskin kararlar,
0zel mevzuat geregince genel kurulun onayina tabidir. Konu hakkindaki Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri saklidir.

BOLUM 111

ORGANLAR

A - GENEL KURUL

YENI METIN

MADDE 12 : GENEL KURUL

Genel Kurul, Sirket paysahiplerinden olusan bir kuruldur ve kendisine Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuati ve bu Ana Sozlesme ile tanman her tirlii yetkileri kullanmaya ve
muameleleri yapmaya selahiyetlidir.

Sirketin varliklarinin tiimiinii veya onemli bir boliimiini devretmesi veya iizerinde ayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, onemli bir varlig1 devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz dngérmesi veya
mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmasina iliskin kararlar,
6zel mevzuat geregince genel kurulun onayina tabidir. Konu hakkindaki Sermaye Piyasast Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri saklidir.



ESKI METIN

MADDE 13 : GENEL KURUL TOPLANTISI

Genel Kurul alelade ve fevkalade olarak toplanir. Toplantilara Idare Meclisi Baskani, yoklugunda ise,
Baskan Yardimcisi riyaset edecektir. Ancak hissedarlar arzu ederlerse toplanti bagkanligina hissedarlar
arasindan bir bagkasini secebilir.

Genel Kurul toplantilarinda, oy toplamak i¢in hisselerin ekseriyetini elde tutan hissedarlar arasindan

iki oy toplama gorevlisi ve sekreter segilir. Disaridan bir sekreter se¢ilmesi de miimkiindiir.

YENI METIN

MADDE 13 : GENEL KURUL TOPLANTISI
Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Toplantilara
Yonetim Kurulu Bagkani, yoklugunda ise, Bagkan Yardimcisi bagkanlik edecektir. Ancak paysahipleri

arzu ederlerse toplant1 bagkanligina paysahipleri arasindan bir bagkasini segebilir.

Genel Kurul toplantilarinda, oy toplamak icin paylarin ekseriyetini elde tutan paysahipleri arasindan
iki oy toplama gorevlisi ve sekreter segilir. Disaridan bir sekreter se¢ilmesi de miimkiindiir.

Toplantilar, “ Genel Kurul I¢ Yénergesi” ne gore yonetilir.

ESKI METIN

MADDE 14 : YILLIK TOPLANTI

Genel Kurulun yillik toplantisi, Sirketin mali devresini miiteakip ii¢ ay igerisinde yapilacaktir. Bu
toplantida Tiirk Ticaret Kanununun 369. maddesinde belirtilen hususlar goriisiilecek ve karara
baglanacaktir.

YENI METIN

MADDE 14 : OLAGAN TOPLANTI

Genel Kurulun olagan toplantisi, Sirketin mali devresini miiteakip li¢ ay igerisinde yapilacaktir.
Olagan Genel Kurul toplantisinda, Tiirk Ticaret Kanununun 413.maddesinde belirtilen sekilde
hazirlanacak giindemde yazili hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin
gorevden alinmalar1 ve yenilerinin se¢imi y1l sonu finansal tablolariin miizakeresi maddesi ile ilgili
sayilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438.maddesi sakli kalmak iizere giindeme bulunmayan hususlar giindeme
almamaz.

ESKI METIN
MADDE 15 : FEVKALADE TOPLANTILAR

Genel Kurul fevkalade toplantilar1 Idare Meclisi ve Denetgiler tarafindan, veya kanunun miisaade
ettigi herhangi baska sekilde istenebilir ve ilaninda belirtilen zaman ve yerde yapilir.



YENI METIN

MADDE 15 : OLAGANUSTU TOPLANTILAR

Genel Kurul sirket iglerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409. ve
takip eden maddelerinde belirtilen nedenlerin ortaya ¢ikmasi halinde olaganiistii toplantiya ¢agirilir.

ESKI METIN

MADDE 16 : TOPLANTI ZABITLARI

Toplanti1 zabitlari, toplantiya bagkanlik eden sahis, oy toplama gorevlileri, sekreter ile birlikte Sanayi
ve Ticaret Bakanligi'ndan bir komiser tarafindan imza edilir.

YENI METIN

MADDE 16 : TOPLANTI TUTANAGI

Paysahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklar1 paylari, gruplarni, sayilarini, itibari
degerlerini, genel kurulda sorulan sorulari, verilen cevaplari, alinan kararlari, her karar i¢in kullanilan
olumlu olumsuz oylarin sayilarini i¢eren toplanti tutanagi toplantiya baskanlik eden sahis, oy toplama
gorevlileri, sekreter ile birlikte Giimriik vet Ticaret Bakanligi’ndan bir komiser trafindan imza edilir,
aksi halde gecersizdir.

Yonetim Kurulu, tutanagin noterce onaylanmig bir suretini derhal ticaret sicili memurluguna vermek
ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yiikiimlidiir; tutanak
ayrica hemen sirketin internet sitesine konulur.

Yonetim Kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 10/A maddesi uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanacak
“paysahipleri ¢izelgesi” ne gore hazirlar. Kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak senede
baglanmamis pay veya nama yazili pay ile ilmiihaber sahipleri pay defter kayitlarina gore belirlenir.

Kayden izlenen paylar agisindan genel kurul toplantisi tarihi ile siirli olarak pay devrinin
yasaklanmasina iligkin Sermaye Piyasasi Kurulu tebligi hiikiimleri saklidir.

ESKI METIN

MADDE 17 : ILANLAR

Genel Kurul’un olagan ve olaganiistii toplantiya cagirilmasi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun ilgili mevzuatinda belirtilen siireler ve usiiller ¢ergevesinde ilan edilmek suretiyle
gercgeklestirilir. Su kadar ki, genel kurul toplanti ilan1 miimkiin olan en fazla paysahibine ulagmay1
saglayacak her tiirlii iletisim vasitasi ile, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere Genel Kurul
toplanti tarihinden en az 3 (li¢) hafta 6nce yayinlanir.



YENI METIN

MADDE 17 : ILANLAR

Genel Kurul Toplantilarina davet Tiirk Ticaret Kanunu’nun 414.maddesi uyarinca yapilir. Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 11.maddesinin altinci fikrasi hiikmii saklidir. Su kadar ki; genel kurul, siiresi
dolmus olsa bile yonetim kurulu tarafindan toplantiya ¢agrilabilir.

Genel Kurul toplantiya toplant1 giinii, yeri, saati ve giindemi belirtilerek Sirket’in internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilir.
Bu cagrinin ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere Genel Kurul toplant1 giiniinden en az ii¢ hafta
evvel yapilmasi lazimdir.Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29.maddesinin 2.fikrasi hiikkmii saklidir.

Pay Defterinde yazili pay sahipleriyle, dnceden sirkete pay sahipligini ispatlayici belge vererek
adreslerini bildiren paysahiplerine ayrica taahhiitlii mektup ile davetiye gonderilerek genel kurul
toplant1 tarihi ile giindem ve ilanin ¢iktig1 veya ¢ikacagi gazeteler bildirilir.

ESKI METIN

MADDE 18: TOPLANTI YERI

Genel Kurul toplantilan sirket merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin elverigli bir yerde
yapilacaktir.

YENI METIN

MADDE 18: TOPLANTI YERI

Genel Kurul toplantilar1 sirket merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin elverigli bir yerde
yapilacaktir.

Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma ve oy vermeye iliskin Elektronik Genel Kurul
Sistemi, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Tiiziik hiikiimleri
uyarinca Sirket tarafindan kurulur ve bu amaci teminen hizmet alim yapilabilir. Sirket yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hitkmii uyarinca kurmus oldugu system {izerinden hak
sahiplerinin ve tyemsilcilerinin Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iligkin Tiziik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesini saglar.

Sirketin genel kurul toplatilarina katilma hakki bulunan pay sahipleri bu toplantilara Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilaria elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabiir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hilkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin veya temsilcilerinin
anilan Yo6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sirket bu hiikiimde degisiklik yapamaz.



ESKI METIN

MADDE 19: TOPLANTININ YAPILABILMESI ICIN YETERLI TEMSILCI
SAYISI

Genel Kurul toplantilarinda ortaklik reylerinin en az % 70'inin hazir bulunmasi lazimdir. Isbu Ana
sOzlesmede aksine bir hiikiim bulunmadig takdirde kararlar mevcudun ekseriyetiyle alinir.

YENI METIN

MADDE 19: TOPLANTININ YAPILABILMESI ICIN YETERLI TEMSILCI
SAYISI

Genel Kurul toplantilarinda ortaklik reylerinin en az % 70'inin hazir bulunmasi lazimdir. isbu Ana
sozlesmede aksine bir hiikiim bulunmadig takdirde kararlar mevcudun ekseriyetiyle alinir. Bu nisabin
toplant: siiresince korunmasi sarttir. Murahhas iiyelerle en az bir yonetim kurulu {iyesinin genel kurul
toplantisinda hazir bulunmas sarttir.

ESKI METIN

MADDE 20 : VEKALETNAMELER

Genel Kurulun biitiin toplantilarinda, hissedar sahsen veya sahsen hissedarin veya yetkili vekili
tarafindan yazili olarak verilen vekaletname ile Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uymast sart1 ile oy
kullanabilecektir. Bu vekaletnameler sirkete toplantidan evvel veya toplantida verilecektir. Hicbir
vekaletname metninde aksi beyan edilmedigi takdirde, yapildigindan on bir ay sonra gegerli degildir.

YENI METIN

MADDE 20 : VEKALETNAMELER

Paysahipleri genel kurullarda kendilerini Tiirk Ticaret Kanunu’nun 427-431.madde hiikiimlerine gore
temsil ettirebilirler. Vekaleten oy kullanimina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemelerine uyulur. 6102 sayili Kanun’un 428nci maddesi 6362 sayili kanun kapsaminda
uygulanmaz.

ESKI METIN

MADDE 21: OY VERME HAKKI VE METODU

Alelade veya fevkalade toplantilara istirak eden hissedarlara veya temsilcilerine her hisse i¢in bir oy
hakki tanmnacaktir. Oylama el kaldirmak suretiyle yapilacaktir.  Ancak, toplantida bulunan
sermayenin 1/10'unu temsil eden hissedarlarin talepleri tizerine gizli oylama yapilir.



YENI METIN

MADDE 21: OY VERME HAKKI VE METODU
Bu sirkette her 10 Kurus itibari deger bir oy hakki verir ve genel kurul toplantilarinda paysahipleri,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434.maddesi uyarinca, sahip olduklar1 paylarin toplam itibari degerleriyle

orantil olarak oy kullanirlar.

Gnel Kurul toplantilarinda oylar elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iligkin mevzuat
hiikiimlerine gore kullanilir. Sermaye Piyasas1t Kurulu diizenlemeleri saklidir.

ESKI METIN

MADDE 22 : TOPLANTIDA KOMISERIN HAZIR BULUNMASI
Genel Kurulun alelade ve fevkalade toplantilari toplantidan evvel Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve
Hazine ve Dig Ticaret Miistesarligi'na haber verilecek ve birlikte giindemin bir kopyasi ve alakali

evraklar sunulacaktir.

Her toplantida Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiserinin bulunmas: sarttir.

YENI METIN

MADDE 22 : TOPLANTIDA KOMISERIN HAZIR BULUNMASI
Genel Kurulun olagan ve olaganiistii toplantilar1 toplantidan evvel Gimriik ve Ticaret Bakanligina ve
Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi'na haber verilecek ve birlikte giindemin bir kopyas: ve alakali

evraklar sunulacaktir.Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin mevzuat hiikiimleri saklidir.

Her toplantida Giimriik ve Ticaret Bakanligi Komiserinin bulunmasi sarttir.

ESKI METIN

B - IDARE MECLISI

MADDE 23 : IDARE MECLISI

Sirket, Genel Kurul tarafindan hissedarlar veya hissedar sirket temsilcileri arasindan segilen ve en az
5 en fazla 9 sahistan meydana gelen bir Idare Meclisi tarafindan idare edilecektir. Idare Meclisi A ve B
grubu azalar arasindan segilecek olup, aza sayisi kag olursa olsun "A" grubu hissedarlar1 temsil eden
azalarin sayis1 diger grubu temsil edenlerin sayisindan bir fazla olacaktir.

Idare Meclisi azalarmin yaridan bir fazlasinin, hukuk, iktisat, maliye, matematik, isletmecilik,

sigortacilik veya mithendislik, dallarinda yiiksek 6grenim gérmiis olmalari sarttir.

YENI METIN

YONETIM KURULU

MADDE 23 : YONETIM KURULU



Sirket, Genel Kurul tarafindan secilen ve en az 5 en fazla 9 sahistan meydana gelen bir Ydnetim
Kurulu tarafindan idare ve temsil edilecektir. Yonetim Kurulu A ve B grubu iiyeleri arasindan
secilecek olup, liye sayist kag olursa olsun "A" grubu hissedarlar1 temsil eden liyelerin sayisi diger
grubu temsil edenlerin sayisindan bir fazla olacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda 6ngoriilen
Sartlar1 tagimasi gerekmektedir.

Tiizel kisiler yonetim kuruluna iiye secilebilirler. Bu takdirde yonetim kurulu iiyesi tiizel kisi ile
birlikte — tiizel kisi tarafinan belirlenmis, kisiliginde tiizel kiginin somutlastigi — bir gergek kisi de
tescil ve ilan edilir. Mezkur gercek kisinin yonetim kurulunda onerileri ve verdigi oy tiizel kisi
tarafindan verilmis sayilir. Sorumluluk sadece tiye tiizel kisiye aittir. Bu gercek kisi, tiizel kisi istedigi
an, tiizel kiginin tek tarafli iradesiile degistirilebilir. Bu halde azil islemine gerek yoktur. Yonetim
Kurulu tiyeligine tiizel kisi yerine temsilcisi secilemez.

ESKI METIN

MADDE 24 : GOREV SURESI

Idare Meclisi azalar1 gorevlerini en cok ii¢ sene siirdiireceklerdir. Azalar yillik Genel Kurul
Toplantisinda segilecekler ve vazifeleri miiddetlerinin bitimine kadar veya yerlerine yenileri segilene
kadar devam edecektir.

Gorev devresi sona eren bir aza tekrar segilebilir. Herhangi bir sebepten dolayi bir azanin yeri
bosaldigi takdirde, diger azalar o azanin mensup oldugu gruptan bir aza segerler ve miiteakip Genel
Kurul Toplantisinin tasvibine sunarlar.

YENI METIN

MADDE 24 : GOREV SURESI

Yonetim Kurulu Uyeleri gorevlerini en ¢ok ii¢ sene siirdiireceklerdir. Uyeler Olagan Genel Kurul
Toplantisinda segilecekler ve gorevleri miiddetlerinin bitimine kadar veya yerlerine yenileri secilene
kadar devam edecektir. Genel Kurul giindemde yonetim kurulu {iyelerinin azline iliskin bir maddenin
bulunmasi veya giindemde bu yonde bir madde olmasa dahi hakli bir sebebin varlig1 halinde Y 6netim
Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. Bir devre vazife géren iiyelerin daha sonraki segimlere
yeniden Yonetim Kurulu iiyeligine segilmesi miimkiindiir.

Gorev devresi sona eren bir iiye tekrar segilebilir. Herhangi bir sebepten dolay1 bir iiyenin yeri

bosaldigi takdirde, diger iiyeler o liyenin mensup oldugu gruptan bir iiye segerler ve miiteakip Genel
Kurul Toplantisinin onayina sunarlar.

ESKI METIN

MADDE 25: GOREV VE SELAHIYETLER

Tiirk Ticaret Kanunu geregince miinhasiran Genel Kurulun selahiyetine birakilan hususlar disinda,
Idare Meclisi her tiirlii kararlar1 almaga, sirketi her hususta temsil ve ilzama yetklidir.



Idare Meclisi, sirketi hiikiimet dairelerine, mahkemelerde hakiki ve hiikmi sahislar karsisinda temsil
eder, selahiyeti dahilinde sirket namina taahhiite girer ve sirketi korur, anlasmalar yapar, imzalar ve
sirketin amaci ve istigali ile ilgili islemleri ve tasarruflar1 yapar.

Idare Meclisi, Genel Miidiir, Miidiir ve acentelerin tayininde kendi gorev siireleri ile smirlanmis

degildir.

YENI METIN

MADDE 25: GOREV VE YETKILER

Tiirk Ticaret Kanunu geregince miinhasiran Genel Kurulun yetkisine birakilan hususlar disinda,
Yonetim Kurulu her tiirlii kararlar almaga, sirketi her hususta temsil ve ilzama yetklidir.

Yonetim Kurulu, sirketi hiikiimet dairelerinde, mahkemelerde hakiki ve hiikmi sahislar karsisinda
temsil eder, yetkisi dahilinde sirket namina taahhiite girer ve sirketi korur, anlagmalar yapar, imzalar
ve sirketin amac1 ve istigali ile ilgili islemleri ve tasarruflari yapar.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
belirtilen yetkilerinin yani sira Tiirk Ticaret Kanununun 378.maddesi uyarinca riskin eken saptanmasi
ve yonetimi i¢in uzman bir komite kurmak, komiteyi ¢alistirmak ve gelistirmekle yilikiimliidiir. Bu
komite 378.maddede belirtilen amag ve gorevleri yerine getirir. Kurulacak bu komitede yonetim
kurulu tiyeleri gorev alirlar.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca kurumsal yonetim ilkelerine iliskin agiklamalar
ile yillik degerlendirme agiklamasi yapmakla yiikiimlidiir.

Yonetim Kurulu, genel Miidiir, Miidiir ve acentelerin tayininde gorev siiresi ile sinirlanmig degildir.

ESKI METIN

MADDE 26 : iDARiI VE TEMSILI YETKiIi DAGITIMI

Idare Meclisi idari yetkilerinden bir kismini azalardan bir veya birkacina, veya Genel Miidiir'e
devredebilecegi gibi ayrica bazi azalarina is ve vazife verebilir.

Bu suretle tayin edilen Murahhas Aza veya Azalar ile sirkette muayyen bir vazife deruhte eden azalara
verilecek ticret Idare Meclisince tesbit edilir.

YENI METIN

MADDE 26 : iDARiI VE TEMSILI YETKi DAGITIMI

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanununun 375.maddesindeki devredilemez gorev ve yetkiler sakl
kalmak tizere 370(2).madde uyarinca temsil yetkilerinin ve 367.madde uyarinca da yonetim islerinin
tamamini veya bir kismini {iyelerinden bir veya birkag murahhas iiyeye veya yonetim kurulu iiyesi
olmayan murahhas miidiirlere birakabilir.

Tirk Ticaret Kanununun 375.maddesinde Ongoriillen devredilemez gorev ve yetkiler ile diger
maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler sakli kalmak iizere, yonetim kurulu, yonetimi bir i¢



yonerge ile kismen veya tamamen Tirk Ticaret Kanununun 367.maddesine gore Yonetim’e
devredebilir. Yonetim, Yonetim Kurulunun biitiinii disindaki genel miidiir, yardimcilari, midirler,
yardimecilar1 ve gereginde seflerden olusan ekibi ifade eder.

Yonetim Kurulu i¢ yonergenin diizenlendiginden pay sahiplerini haberdar eder.

Bu suretle tayin edilen Murahhas Uye veya Uyeler ile sirktte muayyen bir gorev yiiriiten iiyelere
verilecek iicret yonetim kurulunca tesbit edilir.

ESKI METIN

MADDE 27 : iIMZA SELAHIYETi

Sirket tarafindan yapilan biitiin evrak ve kararlarin muteber olabilmeleri i¢in sirket kasesi altinda,
sirketge imzaya yetkili kilinan sahislar tarafindan imzalamalar1 gerekir.

Imza selahiyeti ve bu selahiyetin smirlar1 Idare Meclisi karariyle tesbit ve usuliince tescil ve ilan
edilir.

YENI METIN

MADDE 27 : iIMZA YETKIiSi

Sirket tarafindan yapilan biitiin evrak ve kararlarin muteber olabilmeleri igin sirket {invanm altinda,
sirketce imzaya yetkili kilinan sahislar tarafindan imzalamalari gerekir.

Yonetim Kurulu kararinda agik¢a belirtilen husularda sirketi temsil edecek kisilere tek imza yetkisi
verilebilir.

Yonetim Kurulu kararinda agikga belirtilenler digindaki hususlarda sirketi temsil edecek kisilere tek
imza yetkisi verilebilir. Yonetim Kurulu kararinda belirtilenler disindaki hussularda sirket ¢ift imza ile
temsil ve ilzam edilir.

Temsile yetkili kisiler 3.maddede yazili ama¢ ve isletme konusu disinda ve kanuna aykiri iglemler
yapamaz. Aksi halde Sirket bu islemlerden sorumlu oldugu takdirde bu kisilere riicu eder. Sirket,
ticlincii kisinin yapilan iglemin sirketin amag¢ ve konusu disinda oldugunu bildigi veya bilebilecek
durumlarda bulundugu hallerde o islemle bagli olmaz. Sirket ile devamli olarak islem yapan veya
Sirket’in agiklayici, ikaz edici ve benzeri yazilarini ve kararlarini alan ve bunlara vakif olan tigilincii
kisiler iyi niyet iddiasinda bulunamaz.

ESKI METIN

MADDE 28 : iDARE MECLISIi TOPLANTILARI

Idare Meclisi birinci toplantisinda azalar arasindan bir baskan ve yoklugunda yerini alacak bir baskan
yardimcisi seger.



Idare Meclisi, sirketin isleri ve formalitelerinin gerektirdigi zamanlarda toplanir. toplantilar toplanti
tarihinden en az 7 ( yedi ) gilin evvel azalara yazili olarak bildirilir ve azalarin ekseriyeti ile toplanir
ve kararlar iglerinde “A” grubundan en az bir azanin da bulundugu ekseriyetin oylar1 ile alinir.

Kararlar kanuna uygun bir deftere kayit edilir ve toplantida bulunan azalar tarafindan imzalanir.

YENI METIN

MADDE 28 : YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Idare Meclisi her yil iiyeleri arasindan bir baskan ve yoklugunda yerini alacak en az bir baskan
yardimcisi seger.

Yonetim Kurulu, sirketin isleri ve formalitelerinin gerektirdigi zamanlarda baskan veya baskan
yardimcisinin daveti ile toplanir. Her iiyenin yazili olarak bagkan, onun olmadigi zamanlarda ise
baskan vekilinden yoneim kurulunu toplantiya davet etmesini isteme hakki vardir. Toplantilar toplanti
tarihinden en az 7 ( yedi ) giin evvel {liyelere yazili olarak bildirilir ve iiyelerin ekseriyeti ile toplanir
ve kararlar iclerinde “A” grubundan en az bir iiyenin de bulundugu ekseriyetin oylari ile alinir. Tiirk
Ticaret Kanununun 390(4).maddesi uyarinca; iiyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadig: takdirde; yonetim kurulu kararlari, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi,
karar seklinde yazilmig 6nerisine; en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle
de verilebilir.

Toplantilar sirket merkezinde yapilir. Ancak yonetim kurulu karar almak sartiyla bagka bir yerde de
toplanabilir. Yonetim Kurulu karar almak sartiyla bagka bir yerde de toplanabilir. Yonetim Kurulu
elektronik ortamda da toplanabilecegi gibi, toplantilara baz iiyeler elektronik ortamda da katilabilir.

Kararlar kanuna uygun bir deftere kayit edilir ve toplantida bulunan {iyeler tarafindan imzalanir.

Kararlar elektronik ortamda alinabilecegi gibi gilivenli elektronik imza ile de saklanir ve karar
defterine elektronik ortamda saklandig1 kaydedilip karar sayis1 boyle teselsiil ettirilir.

ESKI METIN

MADDE 29 : iDARE MECLIiSIi AZALARINA YAPILACAK ODEMELER

Genel Kurul bagimsiz olan ve olmayan {iyelerin iicretini sermaye piyasast mevzuatina gore belirler ve
taksim eder.

YENI METIN

MADDE 29 : YONETIM KURULU UYELERINE YAPILACAK ODEMELER

Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek iicretin miktar1 ve ddeme sekli Genel Kurul tarafindan tesbit
edilecektir.



ESKI METIN

C - DENETCILER

MADDE 30 : DENETCi SECIMI

Tirk Ticaret Kanununa gore, Genel Kurul hissedarlar arasindan veya disaridan, bir ila ti¢ y1l vazife
gormek iizere azami iki denetci sececektir. Denetcilerden biri “A” digeri “B” grubu hissedarlarinin

adaylar1 arasindan segilecektir.

Denetcilerin kanunen Sigorta Sirketi Genel Miidiirliiklerinde aranan vasiflara haiz olmasi gerekir.

YENI METIN

C - BAGIMSIZ DENETIM
MADDE 30 : DENETCi SECIMI

Denetim konusunda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

ESKI METIN

MADDE 31 : DENETCILERIN GOREVLERI

Denetgiler, Tiirk Ticaret Kanununun kendilerine verdigi gorevlerin yapilmasindan sorumlu olmaktan
baska, sirket menfaatlerinin korunmasi hususunda gerekli gorecekleri biitiin tedbirlerin alinmasi i¢in
Idare Meclisine &nerilerde bulunmaya ve gerekli hallerde Genel Kurulu toplantiya ¢agirmaya, Genel
Kurul giindemini tesbite, gorevlerini en iyi sekilde yapabilmek igin sirketin biitiin defterlerini,
haberlesme kayitlarin1  ve tutanaklarini yerinde goriip, incelemeye, oylama ve goriismelere
katilmamak sartiyle, istedikleri zaman Idare Heyeti toplantilarinda bulunmaya, Idare Meclisi
toplantisinda giindeme madde koydurmaya yetkilidirler.

YENI METIN
MADDE 31 : DENETCILERIN GOREVLERI

Iptal edilmistir.

ESKI METIN

MADDE 32 : DENETCILERIN MESULIYETLERI

Denetgiler gorevleri sirasinda Ogrendikleri hususlart ferdi hissedarlara ve tiglincii  sahislara
aciklayamazlar. Denetciler kanun ve bu ana sozlesme ile kendilerine yiikletilen gorevleri gerektigi
gibi yapmamalar1 sebebiyle dogabilecek zararlardan o6tiirii kusursuz olduklarimi ispat etmedikge
miiteselsilen sorumludurlar. Bu sorumluluk hakkinda Tirk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri
uygulanir.



YENI METIN

MADDE 32 : DENETCILERIN MESULIYETLERI

Iptal edilmistir.

ESKI METIN

MADDE 33 : DENETCILERIN UCRETLERI

Denetcilere yapilacak 6deme miktar1 ve sekli Umumi Heyet tarafindan tayin edilecektir.

YENI METIN

MADDE 33 : DENETCILERIN UCRETLERI
Iptal edilmistir.
ESKI METIN
BOLUM IV
MALI HUKUMLER
MADDE 34 : HESAP YILI

Sirketin hesap yil1 1 Ocak’da baslar ve 31 Aralik’ta sona erer. Sirketin kurulusunun ilk hesap yili
kurulus tarihinde baslar ve 31 Aralik’ta sona erer.

YENI METIN
BOLUM 1V

MALiIi HUKUMLER
MADDE 34 : HESAP YILI

Sirketin hesap yili 1 Ocak’da baglar ve 31 Aralik’ta sona erer.

ESKI METIN

MADDE 35 : NET KAR’IN HESABI

Sirketin net kar’1, ilgili Kanun ve cari mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tesbit edilecektir.

YENI METIN



MADDE 35 : NET KAR’IN HESABI

Sirketin net kar’1, Tirk Ticaret Kanunu, Sarmaye Piyasasi Kanunu, ilgili kanun ve cari mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak tesbit edilecektir.

ESKI METIN

MADDE 37 : YEDEK AKCELER

Kanuni yedek akgeler Tiirk Ticaret Kanununun 466. ve 467. madde hiikiimlerine gore ayrilacaktir.

YENI METIN

MADDE 37 : YEDEK AKCELER

Kanuni yedek akgeler Tiirk Ticaret Kanununun ilgili madde hiikiimlerine gore ayrilacaktir.

ESKI METIN
BOLUM V

CESITLI HUKUMLER

MADDE 38 : ESAS MUKAVELENIN DEGISTiRILMESI

Isbu Esas Mukavelenin maddelerinden herhangi birinin degistirilmesi Genel Kurulda, hissedarlarin %
70 ekseriyetinin alacagi bir kararla miimkiin olabilecektir.

Esas mukavelenin degistirilebilmesi i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Hazine Miistesarligi ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin alinir.

YENI METIN

BOLUM V

CESITLi HUKUMLER

MADDE 38 : ESAS MUKAVELENIN DEGISTIRILMESI

Isbu Esas Mukavelenin maddelerinden herhangi birinin degistirilmesi Tiirk Ticaret Kanununda
belirtilen aksi kararlagtirilamayacak agirlastirilmis nisaplar hari¢ olmak tiizere, Genel Kurulda,
hissedarlarin %70 ekseriyetinin alacagi bir kararla miimkiin olabilecektir.

Esas mukavelenin degistirilebilmesi i¢in Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 ile Hazine Miistesarligr ve
Sermaye Piyasasit Kurulu’ndan izin alinir.



ESKI METIN

MADDE 39 : iLAN

Tiirk Ticaret Kanununun Madde 37/4 sartlarina uyulmasi kayd: ile Sirket ile alakali ilanlar, sirketin
merkezinin bulundugu sehirde bir gazetede en asag1 15 (on bes ) giin evvel nesredilecektir. Ilanlara
iligkin Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri saklidir.

Genel Kurul toplantisina davet ilanlart Tirk Ticaret Kanununun 368. Maddesinin sartlarina uygun
olarak asgari 15 (onbes) giin evvel ilan edilecektir. Bunun i¢inde ilanin ¢iktig1 giinler ve toplanti giinii
sayilmayacaktir.

Sermayenin azaltilmasi ve tasfiye ilanlar1 adi gecen Kanunun 397. Ve 438. Maddelerinin sartlari
geregince olacaktir.

YENI METIN

MADDE 39 : iLAN

Sirket ile ilgili tescil edilen hususlara iliskin ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde, ayrica Tiirk
Ticaret Kanununun 1524.maddesi geregince Sirketge yapilmasi gereken ilanlar, Sirket’in internet
sitesinde yapilir. [lanlara iliskin Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri saklidir.

Genel Kurul toplantisina davet ilanlari ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere toplant: tarihindeb
asgari ii¢ hafta evvel ilan edilecektir. Bunun iginde ilanin c¢iktigi giinler ve toplanti giinii
sayllmayacaktir.

Sermayenin azaltilmasi ve tasfiye ilanlart adi gecen Kanunun 474. ve 532. maddelerinin sartlar
geregince olacaktir.

ESKI METIN

MADDE 40 : SENELIK RAPORLAR

Her mali y1l sonunda, idare Meclisi'nin ve denetcilerin raporlari ile beraber sirketin bilangosu ve gelir
cetveli hazirlanacaktir.

Idare Meclisinin ve denetcilerin raporlari, bagimsiz denetci raporlari ile bilango ve gelir cetveli Genel
Kurul toplantisindan asgari 30 ( otuz ) giin evvel sirketin merkezinde veya subelerinde hissedarlarin
tetkikine sunulacaktir.

Idare Heyetinin ve denetcilerin raporlar1 ve gelir cetvelleri Genel Kurul toplantisini miiteakip ii¢ aylik
stire igerisinde Sanayi ve Ticaret Bakanligina sunulacak veya toplantida hazir bulunan komisere
takdim edilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye
tabi olunmasi durumunda, bagimsiz denetim raporu Kurulca belirlenen usul ve esaslar dahilinde
Kurula gonderilir ve kamuya duyurulur.



YENI METIN

MADDE 40 : SENELIK RAPORLAR

Her mali y1l sonunda, Yonetim Kurulunun ve denetcilerin raporlari ile beraber sirketin bilangosu ve
gelir tablosu hazirlanacaktir.

Finansal Tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlar1 ve Yonetim Kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az onves giin
once, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil sure ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine ag¢ik tutulur. Tiirk Ticaret Kanununun 437.madde hiikiimleri saklidir.

Yonetim Kurulunun ve denetgilerin raporlar1 ve gelir tablolar1 Genel Kurul toplantisini miiteakip iic
aylik sure igerisinde Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na sunulacak ve toplantida hazir bulunan komisere
takdim edilecektir.

Sermaye Piyasast Kurulunca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye

tabi olunmasi durumunda, bagimsiz denetim raporu Kurulca belirlenen usul ve esaslar dahilinde

Kurula génderilir ve kamuya duyurulur.

12- Faaliyet Yili icerisinde yapilan bagislarla ilgili Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

13- Aviva Sigorta Anonim Sirketi Genel Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve séz konusu I¢ Yonerge’nin Genel Kurulca

onaylanmasi,

14- Dilekler ve kapanis



